
  

 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�>^��ϭϵϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϵϮ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>^��ϭϵϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�>^��ϮϬϭ 
�ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�>^��ϮϬϮ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�Ƶŝůƚ�KŶ�dŚĞ�ZŽĐŬ͟�>^��ϲϰϱ 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

��������������������ǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͔͗ 
�����������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͕͜ 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥ͛͘ 
����������������������ǥǥǥǥǥǤǤ͖͙ 
���Ƥ�������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤ͝ 
������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥ͕͖ 
����������������������ǥǥǥǥǥǤǤǤ͖͖ 

������������������͖Ȁ͖͜-͗Ȁ͚ 

������ǡ�������͜��� 
����������������������ƥ�� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǤǤ�����ǯ������������� 
�������ǡ�������͝�� 
͚ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥ��������������� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥ�������������� 
����������������͕͔�� 
͕͕ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥ�������������� 
͚ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǤǤǤ������������������ 
͛ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǤ�������������� 
��������ǡ�������͕͕�� 
����������������������ƥ���ȋ������Ȍ 
	�����ǡ�������͕͖�� 
͚ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ���������� 
��������ǡ�������͕͗�� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǤ���ǯ����������������� 
������ǡ�������͕͘�� 
͜ǣ͔͔��ǥǥǥǥǤǤ����������������� 
͝ǣ͕͙��ǤǤ����������������������������� 
͕͔ǣ͔͗���ǥǥǥǥ����������������� 
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W      ������Ǩ�������������������������������ǡ������������������������������ 
��������������ǡ������������������������������������
�������������������ǡ�����
���������ǡ��������������Ǥ 

:RUVKLS�6HUYLFH�%XOOHWLQ 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
	��ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͚͝ 

�����ǣ��ƥ��̷���������Ǥ��� 
�������ǣ����Ǥ���������Ǥ��� 

��������������	������ 

������͛ǡ�͖͔͖͕ 
������������������������ 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞tŚĞŶ�/�^ƵƌǀĞǇ�dŚĞ�tŽŶĚƌŽƵƐ��ƌŽƐƐ͟�>^��ϰϮϱ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϴϰ 
/ŶƚƌŽŝƚ�   WƐĂůŵ�ϲϵ͗ϭϰ–ϭϲ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϵ 
&Žƌ�ǌĞĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŵĞ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ŽŶ�ŵĞ͘ 
�ĞůŝǀĞƌ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌĞ͖ 
 ůĞƚ�ŵĞ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ǁĂƚĞƌƐ͘ 
>Ğƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ƐǁĞĞƉ�ŽǀĞƌ�ŵĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƐǁĂůůŽǁ�ŵĞ�ƵƉ͕ 
 Žƌ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ�ĐůŽƐĞ�ŝƚƐ�ŵŽƵƚŚ�ŽǀĞƌ�ŵĞ͘ 
�ŶƐǁĞƌ�ŵĞ͕�K�>ÊÙ�͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͖ 
 ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŵĞƌĐǇ͕�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵĞ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
&Žƌ�ǌĞĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŵĞ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ŽŶ�ŵĞ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϴϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϴϵ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�  �ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭ–ϭϳ 
 ϭ�ŶĚ�'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
 Ϯ͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ͘ 
 ϯ͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͘ 
 ϰ͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ĐĂƌǀĞĚ�ŝŵĂŐĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ůŝŬĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞŶĞĂƚŚ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�ϱzŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�/�ƚŚĞ�
>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ�Ăŵ�Ă�ũĞĂůŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƚĞ�ŵĞ͕�ϲďƵƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 
 ϳ͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ��
ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�Śŝŵ�ŐƵŝůƚůĞƐƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘ 
 ϴ͞ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŚŽůǇ͘�ϵ^ŝǆ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ůĂďŽƌ͕�
ĂŶĚ�ĚŽ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ϭϬďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŝƐ�Ă�^ĂďďĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘�
KŶ�ŝƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ŵĂůĞ�
ƐĞƌǀĂŶƚ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞŵĂůĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽũŽƵƌŶĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŐĂƚĞƐ͘�ϭϭ&Žƌ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŵĂĚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�^ĂďͲ
ďĂƚŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŚŽůǇ͘ 
 ϭϮ͞,ŽŶŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ͘�ϭϯ͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵƵƌĚĞƌ͘�ϭϰ͞zŽƵ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘�ϭϱ͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐƚĞĂů͘�ϭϲ͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞĂƌ�ĨĂůƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘�ϭϳ͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͖�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ĐŽǀĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͕�Žƌ�ŚŝƐ�ŵĂůĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�Žƌ�ŚŝƐ�ĨĞŵĂůĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�Žƌ�ŚŝƐ�Žǆ͕�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 

Žƌ�ŚŝƐ�ĚŽŶŬĞǇ͕�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ͘͟ 
�ƉŝƐƚůĞ� ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϴ–ϯϭ 
 ϭϴdŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŝƐ�ĨŽůůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝƐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĂǀĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘�ϭϵ&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕ 
͞/�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�/�ǁŝůů�ƚŚǁĂƌƚ͘͟ 
ϮϬtŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŝƐĞ͍�tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞ͍�tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĂŐĞ͍�,ĂƐ�ŶŽƚ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ĨŽŽůŝƐŚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍�Ϯϭ&Žƌ�ƐŝŶĐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝƐͲ
ĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ŝƚ�ƉůĞĂƐĞĚ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͘�ϮϮ&Žƌ�:ĞǁƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�
ĂŶĚ�'ƌĞĞŬƐ�ƐĞĞŬ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ϮϯďƵƚ�ǁĞ�ƉƌĞĂĐŚ��ŚƌŝƐƚ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�Ă�ƐƚƵŵďůŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ƚŽ�
:ĞǁƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůǇ�ƚŽ�'ĞŶƟůĞƐ͕�ϮϰďƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ͕�ďŽƚŚ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŬƐ͕�
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘�Ϯϱ&Žƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽůŝƐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�
ǁŝƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ͘ 
 Ϯϲ&Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůůŝŶŐ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͗�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǁŝƐĞ�ĂĐĐŽƌĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌůĚůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ŶŽďůĞ�ďŝƌƚŚ͘�
Ϯϳ�Ƶƚ�'ŽĚ�ĐŚŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽŽůŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ͖�'ŽĚ�ĐŚŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ǁĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ͖�Ϯϴ'ŽĚ�ĐŚŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ͕�ϮϵƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�
ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵŝŐŚƚ�ďŽĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘�ϯϬ,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘�ϯϭdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�͞>Ğƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ďŽĂƐƚƐ͕�ďŽĂƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭϯ-Ϯϱ 
 ϭϯdŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�
ϭϰ/Ŷ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ŽǆĞŶ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ƉŝŐĞŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ-ĐŚĂŶŐĞƌƐ�ƐŝƫŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘�ϭϱ�ŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ǁŚŝƉ�ŽĨ�ĐŽƌĚƐ͕�ŚĞ�ĚƌŽǀĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ŽǆĞŶ͘��ŶĚ�ŚĞ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ-ĐŚĂŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂďůĞƐ͘�ϭϲ�ŶĚ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŽůĚ�ƚŚĞ�
ƉŝŐĞŽŶƐ͕�͞dĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂǁĂǇ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�
ƚƌĂĚĞ͘͟�ϭϳ,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�͞�ĞĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƐƵŵĞ�ŵĞ͘͟ 
 ϭϴ^Ž�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞tŚĂƚ�ƐŝŐŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ͍͟�ϭϵ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͞�ĞƐƚƌŽǇ�ƚŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�/�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�
ŝƚ�ƵƉ͘͟�ϮϬdŚĞ�:ĞǁƐ�ƚŚĞŶ�ƐĂŝĚ͕�͞/ƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌƚǇ-Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ǇŽƵ�ƌĂŝƐĞ�ŝƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͍͟�Ϯϭ�Ƶƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ďŽĚǇ͘�ϮϮtŚĞŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�
ƐƉŽŬĞŶ͘ 
����� ϮϯEŽǁ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ�&ĞĂƐƚ͕�ŵĂŶǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ͘�Ϯϰ�Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĞŶƚƌƵƐƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ϮϱĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�
ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŵĂŶ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞DĂǇ�'ŽĚ��ĞƐƚŽǁ�KŶ�hƐ�,ŝƐ�'ƌĂĐĞ͟�>^��ϴϮϰ 


